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Degerli Kirtkkale Universitesi Ailesi,

Universitemizin koklii akademik birikimini, toplumsal sorumlulugunu ve tarihsel duyarhhgim yansittigimiz Kirikkale Universitesi
Mezunlar Dergisi’nin yeni sayisiyla sizlerle bir kez daha bulusmanin gururunu yasiyoruz. Kurumsal kimligimizi giiclendiren, ortak
degerlerimizi pekistiren bu yayin, sadece bir haberlesme araci olmayip zamanin ruhunu kayit altina alan bir hafiza belgesidir.

Temmuz ay1, mevsimsel gecisin yasandig1 bir zaman dilimi olmanin otesinde; toplumsal bellegimizde derin izler birakan olaylarin
anmmmsandig1 bir donemdir. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii, Srebrenitsa Soykirimi’nin yildoniimii, Gazeteciler ve Basin
Bayrami gibi 6nemli temalar; adaletin, bilimin, basarinin, insan haklarinin ve demokratik degerlerin 6nemini bizlere bir kez daha
hatirlatmaktadir. Bu anlamh giinler; 6zgiirliilk, adanmishk, inanc¢, insanlik onuru ve adalet kavramlarimin birbirinden ayrilmaz
biitiinligiinii ortaya koymaktadir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii, milletimizin anayasal diizene ve demokratik iradeye sahip ¢cikma konusundaki kararhihginin
en giiclii tezahiiriidiir. Bu hain girisim; bir kalkisma olarak kalmamis ayn1 zamanda milletin ortak degerlerine, 6zgiir iradesine ve
hukuk devletine yonelik topyekiin bir saldir1 niteligi tasimistir. Ancak milletimiz tiim farkhihklarimm bir kenara birakarak birlik
olmus, cani pahasina demokrasiye ve iilkesine sahip cikmistir. Yasanan bu biiyiik olay, Tiirkiye’nin yakin tarihinde esi goriilmemis bir
kararhihigin ve birlik ruhunun temsili olmustur. Bizler i¢in de akademik bilgi iiretiminin yan sira bu bilginin insan haklari, demokrasi
ve hukuk ilkeleriyle biitiinlesmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Universitemiz, gecmiste oldugu gibi bugiin de demokrasinin yaninda
durmayi, milli iradeye ve anayasal diizene sadakatle bagh kalmayi siirdiirecektir.

Temmuz ay1 aym zamanda insanhik tarihinin karanhk bir lekesi olan Srebrenitsa Soykirimi’nin da yil doniimiidiir. 1995 yilinda
Avrupa’nin gobeginde, uluslararasi toplumun gozleri 6niinde yasanan bu trajedi 8 binden fazla Bosnak erkek ve ¢cocugun sistematik
bicimde katledildigi bir insanlik sucudur. Srebrenitsa, sadece bir etnik kiyim degildir. Bu soykirim aynm1 zamanda uluslararasi adalet
mekanizmalarimin sinandig1 ve ne yazik ki sinifta kaldig: bir kirilma noktasidir. Srebrenitsa’da yasananlar, insanlik tarihine bir ibret
vesikasi olarak kazinms; baris, adalet ve uluslararasi hukukun temellerini yeniden sorgulamamiza neden olmustur. Universiteler,
bilgi iireten kurumlar olmanin yani sira ayn1 zamanda toplumsal hafizay1 koruyan, adaletin sesi olan ve insanlik onurunu yiicelten
merkezlerdir. Universitemiz; 6grencilerimize evrensel insan haklari, baris Kiiltiirii ve tarihsel empati bilincini kazandirmay1 bir
egitim politikas1 olarak gormektedir. Srebrenitsa’nin hatirlanmasi, ge¢misin acilarina saygi gostermekle kalmayip gelecekte benzer
trajedilerin oniine gecilmesi adina bir bilin¢ insasidir.

Bir toplumun demokratik olgunlugu diisiince ve ifade ozgiirliigiine sahip olmakla kalmayip, bu ézgiirliiklerin bilin¢li bir sorumluluk
anlayisiyla kullanilmasina baghdir. Bu nedenle ashinda Gazeteciler ve Basin Bayrami halkin dogru bilgiye erisim hakkimi hatirlatirken
ayni zamanda gazeteciligin etik ilkelere baglh, toplumsal dengeyi gozeten ve kamu yararim onceleyen bir cercevede yiiriitiilmesinin
onemini de vurgulamaktadir. Basin mensuplarinin gorevi, haber iletirken kamuoyunu dogru bilgilendirmek, toplumsal istikrar:
korumak ve deger odakh bir iletisim Kkiiltiirii olusturma sorumluluguyla hareket etmektir. Bu anlayis, ozgiirliik ile sorumluluk
arasindaki hassas dengeyi korumanin temelidir. Bizler, basin 6zgiirliigiiniin ancak meslek etigi, dogruluk ve tarafsizhik ilkeleriyle
birlestiginde toplum icin faydal sonuclar doguracagina inaniyoruz.

Gercgekleri carpitmadan, milli birlik ve beraberligi zedelemeden, elestiriyi yapici bir anlayisla sunan bir medya diizeni, demokratik
gelisimin 6nemli bir parcasidir. Ogrencilerimizin dijital cagin hizla degisen bilgi ortaminda medya okuryazarhg becerileriyle
donatilmasi, dogrulugu teyit edilmis bilginin yayginlastirilmasi konusunda bilinclenmeleri, hakikatle kurduklar iliskiyi sorumluluk
ekseninde siirdiirmeleri en temel egitim hedeflerimizdendir. Bu vesileyle ifade etmek isterim ki, basin 6zgiirliigii ancak kamusal
fayda gozetildiginde ve mesleki ilkelerle temellendirildiginde gercek anlamini bulur. Sorumlulukla yapilan habercilik, bir toplumun
bugiiniiniin ve geleceginin teminatidir.
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Degerli Mezunlarimiz,

Sizler, hem bilgiyle hem vicdanla donanmis bireyler olarak toplumun sekillenmesinde 6nemli bir rol iistleniyorsunuz. 15 Temmuz’un
direnis ruhu, Srebrenitsa’nin tarihsel uyarisi ve basin ozgiirliigiiniin cagrisi1 mesleki, toplumsal ve ahlaki durusunuza 151k tutmahdir.

Kiymetli Ogrencilerimiz,

Universite egitiminiz akademik, toplumsal bilin¢ ve sorumluluk gelistirme siirecidir. Sizlerden beklentimiz demokrasiye sahip cikan,
hakikatin izini siiren, tarihsel acilardan ders ¢ikaran ve durmadan, yorulmadan inancla ¢alisan bireyler olarak iilkemizin gelecegini
sekillendirmenizdir.

Degerli Akademik ve Idari Kadromuz,

Sizlerin 6zverili ¢abalarl, iiniversitemizin bilimsel, ahlaki ve vicdani durusunun teminatidir. Arastirmalarimzda, derslerinizde ve
hizmet siireclerinizde gosterdiginiz hassasiyet, gen¢ kusaklarin daha adil, daha duyarh ve daha bilincli bireyler olarak yetismesine
katki saglamaktadir. Unutulmamahdir ki, o6zgiirliikler ancak cok calisarak, inancla, sorumlulukla ve cesaretle korunabilir. Bizler
demokrasiyi i¢sellestirmis, insan haklarina saygih ve bilgiye dayah toplumsal gelismeyi 6nceleyen bireyler yetistirme idealimizden
asla vazgecmeyecegiz.

Sag olun, var olun.

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Kirikkale Universitesi Rektorii
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Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarihinde F en-Edebiyat, Iktisadive Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner fakiilteleri; Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Saghik Bilimleri enstitiileri ile Ankara Universitesinden devralinan Kirikkale Meslek Yiiksekokulunun dahil edilmesiyle
kurulmugtur. Bu giiglii baslangig, zaman icinde bircok yeni birimin eklenmesiyle biiyiiyerek daha kapsaml bir yapiya doniismiistiir.

1994 yihinda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda Tip, Hukuk ve Egitim fakiilteleri; 1998 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu;
2002 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesi; 2005 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi; 2006 yilinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu;
2008 yilinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Delice Meslek Yiiksekokulu ve sonraki yillarda Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Islami Ilimler Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi bircok yeni akademik birim, Universitemizin biinyesine dahil
olmustur. Bugiin itibariyla Kirtkkale Universitesi, 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 23 arastirma ve uygulama
merkeziyle 33.236 dgrenciye egitim ve arastirma hizmeti sunmaktadur.

Universitemizin ana yerleskesi, Kirikkale-Ankara Kara Yolu iizerinde stratejik bir konumda yer almakta ve akademik birimlerin biiyiik bir
kismina ev sahipligi yapmaktadir. Keskin, Delice ve Bahsili ilceleri ile Hacilar kasabasinda yer alan meslek yiiksekokullar: da Universitemizin
bolgesel etkisini artirmaktadir.

Sanayi ve teknoloji alaminda iilkemizin éncii kurumlarindan biri olma hedefiyle hareket eden Universitemiz ile KOBI’leri; KOSGEB
koordinasyonuyla bir araya getiren Teknoloji Merkezi (TEK-MER) kurulmus olup sanayicilerimiz ile akademisyenlerimize hizmet
sunmaktadir. Ayrica, Savunma Sanayii Baskanlhgi, T UBITAK, Gazi Universitesi, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Kirikkale Ticaret ve
Sanayi Odast gibi onemli ortaklarla birlikte 2013 yihinda hayata gecirdigi Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Universitemiz kampiisii icinde aktif
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Osrenci ve akademik kadrosuyla uluslararasi standartlarda bir egitim anlayisini benimseyen Universitemiz, 2013 yilinda akademik ve mesleki
tammirlig destekleyen ve dgrencilerimize diplomalarinin yaninda verilen bir “Miikemmellik” belgesi olan “Diploma Eki Etiketi” belgesini
almugtir. Ayrica, 2015 yilinda TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, 2017 yilinda TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi ve aynt yil TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi gibi énemli akreditasyon belgeleriyle kaliteye
verdigi onemi taclandirmustir.

Gergeklestirdigi ¢calismalar ve akreditasyona verdigi onemle ulusal ve uluslararas: alanda taninirligini ve sayginlhigini artirmayt kendine
ilke edinen Universitemiz, egitim-ogretim ile arastirma-gelistirme ve akademik siirecleri iyilestirmeyi saglayan akreditasyon siirecini tiim
birimlerinde yiiriitmektedir. Bu calisma ile akreditasyon belgeli fakiilte, meslek yiiksekokulu, boliim ve ana bilim dali sayisimin artirilmast
hedeflenmektedir.

2024 yihinda akredite olan ve akreditasyonu 2030 yitlina kadar gecerli olan Tip Fakiiltemizde, Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji
Ana Bilim Dali da 2028 yilina kadar bes yil siireyle akredite edilmistir. Kulak Burun Bogaz Ana Bilim Dali, 2016 ythinda aldigi ilk akreditasyon
sonrast, 1 Eyliil 2023 tarihi itibariyla bes yil gecerli olacak sekilde yeniden akredite edilmigstir. Akreditasyon basvurusunu tamamlayan Ortopedi
ve Travmatoloji Ana Bilim Dali, degerlendirme raporunu beklemektedir.
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Saglik Bilimleri Fakiiltemiz Saglk Yonetimi Boliimiine 20.03.2025 tarihinde Saglik Bilimleri Egitim Kurumlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (SABAK) tarafindan 30.09.2027 tarihine kadar gegerli akreditasyon belgesi verilmistir. 2025 yilinda akreditasyon basvurusunda
bulunan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boéliimiinde ise, akreditasyon ziyareti beklenmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Lisans Programi i¢in akreditasyon belgesi ilk olarak 2022 yilinda alinmis, 2024 yilinda bir yil siireyle yenilenmistir. 2024
yilinda akreditasyon bagvurusunda bulunan ve degerlendirme ziyareti gerceklesmis olan Antrendorliik Egitimi Boliimii baglaminda ise, sonug¢
beklenmektedir.

2024 yiinda akredite olan Egitim Fakiiltemiz, Ilkigretim Matematik Ogretmenligi ve Ilkigretim Sinif Ogretmenligi béliimleri 3+2 yil
siireyle akredite olmustur. Ilk akreditasyon belgesini 2018 yilinda alan Veteriner Fakiiltemizin belgesi 16 Subat 2023 tarihinde yenilenmistir.
Fakiiltemiz, Siiriim 3.0 iizerinden yeni akreditasyon basvurusunda bulunacakur. Islami Ilimler Fakiiltemiz, 2022 yihnda akreditasyon
bagvurusunda bulunmusg olup saha ziyaretini beklemektedir. Ayrica meslek yiiksekokullarimiz da 2025 yili Ocak ay: sonu itibariyle akreditasyon
basvurularini tamamlanuslardir.

2024 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) icin basvuruda bulunan Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yiiriitiilen 2024 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi ¢cercevesinde biiyiik bir basariyaimza atti. 21 Mart 2025 tarihinde diizenlenen
kurul toplantisinda, Universitemize 21 Mart 2027’ye kadar gecerli olacak 2 yiltk kurumsal akreditasyon verilmesi kararlastirildr.

Universitemiz dijitallesme alaninda da vizyonunu net sekilde ortaya koymustur. Caginizin gercegi ve gerekliligi olan dijitallesme, bilgiye hizl
ve etkili bir sekilde erigimi miimkiin kilarak kurumlarin igleyisine hiz kazandirirken, kaynaklarin daha verimli kullaniminin yani sira zaman
ve maliyet tasarrufu da saglamaktadir. Bu kapsamda, Universitemiz dijital doniisiime énciiliik eden iiniversitelerden biri olarak, dijital arsiv
sistemine gec¢is calismalarina hiz vermigtir. Fiziksel arsivlerden dijital arsive geciy siireci, yalnizca modernizasyon ve verimlilik anlaminda
degil, aymi zamanda siirdiiriilebilirlik acisindan da énemli kazanmimlar sunacaknr. Universitemizin, bu doniisiim siirecini uzun zaman énce
ongorerek gerekli adimlar: atmasi ve bu alanda ciddi alt yap: yatirimlar: ger¢eklestirmesi, bu doniigiime verdigi onemin, ileri goriisliiliigiiniin
ve yenilik¢i yaklasiminin da bir gostergesidir.

Kirikkale Universitesi, egitimde égrenci odakli bir yaklasimi benimsemektedir. Bu noktada égrencilerimizin bireysel gelisim siirecleri on
planda tutulmaktadr. Amacimiz, ogrencilerimizin sadece akademik bilgi ile donatilmast degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinme, problem
cozme, iletigim ve is birligi gibi 21. yiizyil becerilerini de kazanmalarini saglamaktir. Bu vizyon dogrultusunda, ders igeriklerinden kampiis
olanaklarina kadar her alanda ogrenci ihtiyaglart ve beklentileri goz oniinde bulundurulmaktadr. Esnek ogrenme ortamlari, yenilikci
egitim yontemleri ve giiclii bir akademik danismanhk sistemi ile ogrencilerimizin bireysel hedeflerine ulasmalarina destek olunmaktadr.
Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinin desteklenmesi ve ¢ok yonlii bireyler olarak yetismeleri
hedeflenmektedir. Ogrenci merkezli egitim anlayisimiz, yalnizca bireysel basary degil, aynmi zamanda toplumsal fayday: artirmayr da
amaclamaktadir. Ogrencilerimizin kiiresel standartlarda yetkin bireyler olarak yetismeleri i¢in yenilik¢i projeler ve uluslararast is birlikleri
ile egitim programlarimuz siirekli gelistirilmektedir.

“Ge¢cmisten Gelecege Giiglii Adimlar” sloganiyla, hem bolgesinde hem de ulusal diizeyde saygin bir egitim merkezi olmaya devam eden
Kirikkale Universitesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve topluma katki misyonuyla Yakin Gelecegin Biiyiik
Tiirkiyesi’ne deger katmak icin caliymalarint var giiciiyle siirdiirmektedir.
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Sultan Akdogan’in Kariyer Yolculugu

Gazetecilik bir meslek degil, bir durus meselesidir. Her haberin ardinda
bir taniklik, her mikrofonun oniinde bir cesaret vardir. Baz1 hikayeler
kalabalik salonlarda degil miitevazi bir yaymn odasinda, bir mikserin
yaninda baslar. Kirikkale Universitesi, genis meslek portfoyiiyle bircok
alanda oldugu gibi gazetecilikte de yetkin mezunlar yetistirmeye devam
etmektedir. Bu mezunlardan biri olan Sultan Akdogan’in yolculugu da
tam burada baslayarak, ekran 1s1§1indan sahaya, oradan da Tiirkiye nin
en kritik siyasi gelismelerinin merkezine uzanmistir.

Simdi, mezunumuz Sultan Akdogan’in hikayesini, kendi kaleminden
sizlerle paylasiyoruz.

Merhaba ben Sultan Akdogan;

Benim hikdyem, iiniversitenin yayin odasinda, kiiciik bir masa, bir
mikser ve tek bir mikrofonla basladi. Kirikkale Universitesi Radyo,
Televizyon Yayimciligi boliimiinde ogrenciyken okul radyosunda
yayin yapmaya basladigim o giin, hayatimuin yonii ¢izildi. Mikrofonun
oniinde ilk kez konusurken, sadece sesimi degil kimligimi, tutkumun
yoniinii ve mesleki idealimi de kesfetmistim.

2006 yihinda iiniversiteden mezun oldum. O giinden bugiine, yani tam
19 yuldwr, kesintisiz olarak medya sektoriiniin icindeyim. Bu gegen
yillar boyunca medya doniistii ama ben bir seyi hi¢c kaybetmedim; o
da haberin oziine olan baghlhigim.

Meslege ilk adimimi attigimda, 6nce haber merkezlerinde gorev aldim.
Ardindan ekran onii deneyimim basladi. Spiker olarak ¢aligtim.
Kamera karsisinda haberi sunarken, izleyiciyle kurdugum bagin
sorumlulugunu hep tasidim. Diksiyonumdan beden dilime kadar her
detayin giiven vermesi gerektigini biliyordum. Ciinkii habercilikte
ses, yalnizca duyulmak icin degil giivenilmek icin de vardr.

Ancak yillar icinde ekran isiginin otesindeki diinyanin beni ¢cagirdigini
hissettim. Ve o cagriya kulak verdim. Sahaya ¢iktim. Gergegi sadece
stiidyoda degil, olaylarin tam ortasinda gormeye basladim.

Bugiin Cumhurbaskanhgi ve Meclis muhabirligi alanlarinda aktif
olarak gorev yapan, deneyimli bir siyaset muhabiriyim. Ankara’nin
kulislerinde dolasan soylentileri, karar merkezlerinde atilan adimlari,
siyasi iklimin iniy cuaslarimi, satir aralarint ve suskunluklart
haberlestiriyorum. 19 yillik bu yolculuk boyunca c¢ok sayida kritik
gelismeyi kamuoyuna aktarma firsatim oldu. Bu siiregte yalnizca
icerideki siyasi gelismeleri degil, Tiirkiye’nin diplomatik giindemini
de sahada izleme sansina sahip oldum. Uluslararasi zirveler, liderler
arasi temaslar, dis politikadaki yon degisiklikleri... Hepsini yakindan
takip ettim. Kiiresel gelismelerin Tiirkiye siyasetine yansimalarini,
sadece bir haberci olarak degil, ayni zamanda bu doniisiimiin
sahadaki tanmig1 olarak da gozlemledim.

Ama  benim icin muhabirlik, B
yalmizca  haberi  aktarmakla FR%
stirlt  degildi.  Yillar icinde §
edindigim birikimle, Tiirkiye’nin
siyasi  degisimini,  sosyolojik §
doniisiimiinii ve kiiltiirel
evrimini de izledim. Olaylar
yalnizca anhik bagshklarla degil;
baglamlaryla, gecmisleriyle ve §
gelecege etkileriyle birlikte ele
aldim. Haberleri aktarmanin yani
sira, yasanan her doniisiimiin ruhunu da kavramaya ve izleyiciye
hissettirmeye calistm. Ciinkii bir iilke sadece olaylarla degil, o
olaylarin toplumda biraktigi izlerle de degisir. Ben bu izleri okuma ve
aktarma sorumlulugunu her zaman tasidim.
Sahada gecen yillarim sadece siyasetle simirli kalmadi. Tiirkiye’nin
giivenlik  politikalart  cercevesinde gerceklesen  sinir  oOtesi
operasyonlarda, ozellikle Suriye hattinda gorevler iistlendim. Bu
gorevlerde edindigim gozlemler, bana haberin sadece veri ya da
ciimle olmadigini; yasannighk, duygu ve taniklik oldugunu bir kez
daha hatirlatn.
Bu siire¢ boyunca meslegimin ne kadar zorlayici ama ayni zamanda
onurlu bir alan oldugunu yasayarak ogrendim. Haber degisti,
formatlar degisti, giindem degisti. Ama muhabirlige dair ilk inancim
degismedi: Gergek, her zaman soylenmeye degerdir.
Bugiin geriye doniip baktigimda, okul radyosunda baslayan o ilk
heyecani hala icimde tasiyorum. Sesimle baslayan yolculuk, artik,
kalemle, analizle ve derinlikli habercilikle devam ediyor.
Ve simdi bir not, Kirikkale Universitesinde bir donem benim
oturdugum siralarda oturan gen¢ arkadaglarima...
Bu satirlari okuyan geng bir meslektas adayiysan, bilmeni isterim ki bu
meslek; sabir, emek, dikkat ve kendine inang ister. Okulda yaptiginiz
her yayin, her kiiciik proje, her ciimle... Bunlarin hepsi birikiyor.
Belki farkinda degilsiniz ama simdiden bir yol insa ediyorsunuz.
Liitfen kendinizi kiiciimsemeyin. Okul radyosunda konustugunuz
0 bes dakikalik yaywmin, bir giin milyonlara ulasabilecek bir sesin
provasi oldugunu unutmayn. Teknoloji, platformlar, isimler degisse
de muhabirligin 0zii degismez: Samimiyet, cesaret ve hakikate
sadakat.

Ben bu okuldan ¢iktim. Sizin gectiginiz koridorlardan gectim. Elimde
sadece sesim ve icimde biiyiik bir heyecan vardi. Bugiin hdla o sesi
tasiyorum. Ve size bir tek sey soylemek istiyorum:

Kendinizi duyun. Sesinizi duyurun. Ama énce, ona siz inanin.

LUDSDS A1 YIS A1 ‘ubSuI A1g
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Demokrasi: Kavramsal Cerceve ve
Smiflandirmalar

Demokrasi; siyasal iktidarin kaynagini hal-
kin kolektif iradesinden aldigi, yonetime
katilimin dogrudan ya da temsili yollarla
saglandig1r bir yonetim bi¢imidir. Demok-
ratik sistemlerde mesruiyet, halkin belirli
donemlerde, 6zgiir ve adil bir ortamda ger-
ceklestirilen sec¢imler yoluyla tercihlerini
ifade etmeleri ile saglanmaktadir. Dolayi-
styla demokrasi, bir yonetim modeli olma-
nin Gtesinde, yurttaglarin siyasal karar alma
siireclerine katilimini esas alan, hukukun
istlinliigiine ve temel hak ve ozgiirliikle-
re dayanan kurumsal bir diizeni ifade eder.
Tiirk Dil Kurumu bu kavrami “halkin ege-
menligine dayali yonetim bi¢imi” olarak
tanimlamaktadir. Etimolojik kokeni Eski
Yunancaya dayanan “demokrasi” sdzciigi,
“halk” anlamina gelen “demos” ve “iktidar”
ya da “egemenlik” anlamindaki “kratos” ke-
limelerinden tliremistir.

Demokratik sistemler, belirli siyasal yapila-
rin ya da hukuki araclarin toplami olmayip,
ayni zamanda birey hak ve 6zgiirliiklerinin
glivence altina alindigi, katilimin ve temsi-
lin kurumsallastig1 yapilar olarak da tanim-
lanabilir. Bu baglamda demokrasinin temel
ilkeleri arasinda bireysel 6zgiirliik, esit yurt-
taslik, siyasal temsil ve aktif katilim yer al-
maktadir. Demokrasi tek bagina bir prosediir
ya da formel mekanizma olarak diisiiniilme-
meli, bir degerler biitiinii olarak ele alinma-
lidir.

Kuramsal a¢idan demokrasi iki ana yak-
lasimla incelenmektedir. Bu yaklagimlar
normatif ve ampirik (ya da realist) kuram-
lar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Normatif
demokrasi kurami, “nasil olmasi gerektigi”

tizerinden hareketle demokrasiyi degerler
ve idealler ¢ercevesinde tanimlar. Bu yak-
lasimda halkin egemenligi, yonetime dogru-
dan ya da dolayl olarak katilimla iligkilen-
dirilir. Ampirik yaklasim ise uygulamadaki
gergeklikleri temel alarak, yonetimin halkin
genis kesimlerinin taleplerine ne dlgiide
karsilik verdigi ile ilgilenir.

Demokrasi Tiirlerinin Kuramsal Ayrimi

Demokrasiler, egemenligin kullanilis bigim-
lerine gore ii¢ ana kategoriye ayrilmaktadir:

* Dogrudan Demokrasi: Halkin siyasal
karar alma siireclerine dogrudan katilim
sagladigivearaci kullanilmayan modeldir.
Bu tiir, ozellikle kiigiik topluluklarda
etkili olmakta ve halk egemenligi
ilkesinin dogrudan uygulanmasina olanak
tanimaktadir.

e Temsili Demokrasi: Yurttaglarin,
egemenligi kendi adlarina kullanmak
tizere temsilciler sectigi  sistemdir.
Se¢im mekanizmalar1  bu  sistemin
temel dayanagint olusturur. Temsili
demokrasilerde halk, secimler yoluyla
karar alma siireglerine dolayli olarak
dahil olur.

*  Yari-Dogrudan Demokrasi: Bu
modelde, yonetim temsili demokrasi
esasina gore sekillenmekle birlikte,
referandum, halk oylamasi ve halk
vetosu gibi dogrudan katilim araglar1 da
yer almaktadir. Bu yoniiyle hem temsili
hem de dogrudan demokrasi 6zelliklerini
biinyesinde barindirmaktadir.

Farkh Demokrasi Yaklasimlari

Demokratik sistemlerin bi¢imsel yapilarina
gore farkli varyantlar1 bulunmaktadir:

* Klasik (Cogulcu) Demokrasi: Bu mo-
delde siyasal iktidar, secimler yoluyla
belirlenir ve yonetme hakki ¢ogunlugu
elde eden gruba verilir. Farkl diisiince ve
cikar gruplarimin varligi kabul edilmekte
ve bu yap1 anayasal giivenceyle destek-
lenmektedir.

*  Cogunluk¢cu Demokrasi: Siyasal ikti-
darin cogunluk iradesiyle sekillendigi,
cogunlugun kararlarinin oncelikli kabul
edildigi bir anlayistir. Bu tiirde ¢ogunlu-
gun mutlak hakimiyeti 6n planda olup,
azinlik haklarinin sinirlandirilmasi riski
mevcuttur.

* Liberal Demokrasi: Temelinde bireysel
ozgiurliiklerin ve insan haklarinin giiven-
ce altma alinmas: yer alir. Hukukun is-
tinliigi, giicler ayrilig1 ve temel haklarin
korunmasi liberal demokrasinin vazge-
¢ilmez unsurlaridir. “Ozgiirliik¢ii demok-
rasi” ve “cogulcu demokrasi” terimleriy-
le de anilmaktadir.

Alternatif Demokrasi Modelleri

Farkl1 siyasal, sosyal ve teknolojik kosulla-
ra gore sekillenmis pek ¢cok demokrasi tiirti
tanimlanmistir. Bunlar arasinda Marksist

demokrasi, plebisitgi demokrasi, radikal de-
mokrasi, siber demokrasi, diisiik yogunluk-
lu demokrasi, militan demokrasi, uzlasmaci
demokrasi, delegatif demokrasi, Westminster
tipi demokrasi, oydasmaci demokrasi ve mii-
zakereci demokrasi yer almaktadir. Her biri,
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halk egemenligi ilkesini farkli bicimlerde uygula-
maya koymakta ve yonetim-yurttas iliskisini fark-
I1 kuramsal temellere oturtmaktadir.

Demokrasi, yurttaglik bilincinin ve toplumsal uz-
lasmanin zeminidir. Ulusal birlik ve toplumsal
biitiinliik, demokratik ilkelerle uyumlu bir yoneti-
sim anlayisinin insasiyla miimkiindiir. Bu nedenle
demokrasi, salt bir yonetim konusu olmaktan &te,
toplumsal degerler sisteminin temel bir unsuru
olarak goriilmelidir.

Demokrasi, Milli Birlik ve Dayanisma
Baglaminda 15 Temmuz: Siyasal Egemenlik,
Ekonomik Istikrar ve Ulusal Varhgin
Korunmasi

Devletlerin tarihsel gelisiminde kritik donemec-
ler, toplumsal hafizada ge¢misin yansimalari ol-
manin dtesinde, gelecege yon veren temel mihenk
taglaridir. Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in 15 Temmuz
2016, anayasal diizene yonelik bir saldir1 olmakla
kalmamus, halkin iradesine, lilkenin bagimsizligi-
na ve demokratik kazanimlarina karst yoneltilmis
bir tehdit olarak tarihe ge¢mistir. Bu kalkigsmaya
kars1 verilen miicadele; demokrasinin, milli birlik
ve toplumsal dayanigmanin ne denli hayati oldu-
gunu bir kez daha acik¢a gdstermistir.
Demokratik yonetimler, halkin siyasal kararlara
katilimina 6ncelik veren, mesruiyetini halk irade-
sinden alan ve hukukun istiinliigii ¢ercevesinde
sekillenen siyasal sistemlerdir. Bu sistemin istik-
rar1 tek bagsina anayasal metinlerle saglanamaz.
Ayn1 zamanda o metinleri yasatan toplumsal bir
bilincinde olugmas1 gereklidir. Tiirkiye Cumhuri-
yeti tarihinde, 15 Temmuz 2016 gecesi yasanan-
lar, bu biling diizeyinin en ¢arpici bigimde tezahiir
ettigi kritik bir kirilma an1 olmustur. Mesru yone-
tim organlariin, kaynagi mesru olmayan bir gii¢
yoluyla ortadan kaldirilmak istendigi bu siirec,
halkin sivil direnisi ile engellenmis ve anayasal
diizen korunmustur.

Bu olay, Tiirkiye’de halkin demokratik degerle-
re olan bagliligint ve milli egemenligi savunma
kararliligini ortaya koymakla kalmamais; ayn1 za-
manda demokrasinin; siyasal, ekonomik, toplum-
sal ve stratejik yonleriyle de bir iilkenin varligini
stirdiirebilmesi acisindan temel bir unsur oldugu-
nu yeniden hatirlatmgtir.

15 Temmuz gecesi ortaya ¢ikan kolektif refleks,
demokrasi ve milli birlik arasindaki organik ilis-
kiyi ve bu iliskinin bir ilkenin biitiinsel bekasi
icin tasidig1 hayati rolii degerlendirmek agisindan
tarihsel bir imkan sunmaktadir. Bu baglamda sz
konusu olay, anayasal diizenin korunmasi, eko-
nomik kirilganliklarin 6nlenmesi, milli egemenli-
gin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal dayanigmanin
kurumsallagsmas1 baglaminda ¢ok boyutlu olarak
analiz edilmelidir.

1. Demokrasinin
Siyasal EgemenlikAcisindan Onemi

Demokrasi, siyasal sistemlerin mesruiyet temelini
halkin iradesine dayandirdig1 yonetim bi¢imidir.
Siyasal egemenligin kaynagi halktir ve bu ilke,
anayasal diizenin temel tasidir. 15 Temmuz’da
yasananlar, egemenligin halk disinda bir gii¢ tara-
findan gasp edilme girisiminin somut bir 6rnegi-
dir. Bu kalkigsmaya kars1 gosterilen direng, halkin

kendi siyasal kaderini belirleme kararliligimin en
giiclii ifadesi olmustur.

Demokratik rejimler, iktidarin smirlandirildigi,
giicler ayriliginin uygulandigi ve yonetenlerin
halk tarafindan denetlendigi sistemlerdir. Bu bag-
lamda 15 Temmuz, siyasal sistemin kurumsal ve
anayasal siirlarimi asmaya yonelik bir tesebbii-
se karsi, halkin anayasal diizene sahip ¢iktig1 bir
doniim noktasidir. Tiirkiye’de secilmis yonetime
halkin verdigi destek, siyasi bir tercih olmayip,
ayn1 zamanda siyasal egemenligin mesru yollarla
belirlenmesine duyulan inancin bir gostergesidir.
Modern siyaset teorisinde egemenligin mesru
kaynag1 olarak halk iradesi, anayasal demokrasi-
nin temel diregidir. Bu baglamda Tiirkiye Cum-
huriyeti Anayasasi’nin 6. maddesi, egemenligin
kayitsiz sartsiz millete ait oldugunu ifade ederek
demokratik rejimin kurucu ilkesini ortaya koyar.
15 Temmuz gecesi gergeklesen darbe tesebbiisii,
bu temel ilkeye yonelik bir ihlal olarak degerlen-
dirilmelidir. Mesru siyasal iktidarin silah zoruyla
ele gecirilmek istenmesi bizzat halkin siyasal tem-
sil hakkina yonelik bir miidahale niteligi tagimak-
tadir. S6z konusu kalkigsmaya kars1 halkin sergile-
digi direnis, temsili demokrasiyi asan katilimei bir
siyasal bilincin gelistigini gostermistir. Bu anlam-
da Tiirkiye’de siyasal katilimin pasif bir se¢gmen
davraniginin Otesine gectigi, anayasal degerlere
sahip ¢ikma refleksiyle birlikte aktif bir yurttaghk
pratigine doniistiigli gdzlemlenmistir.

Darbe girisimi sirasinda  TBMM’nin bomba-
lanmasi, Cumhurbagkanligr Kiilliyesi’'nin hedef
alinmast ve medya organlarinin susturulmaya
calisilmasi, mesru siyasal kurumlarin ortadan
kaldirilmas1 amaci giidiildiigiinii agik¢a goster-
mektedir. Bu nedenle 15 Temmuz 2016 tarihi, de-
mokrasinin, formel mekanizmalarla birlikte halk
iradesinin etkin ve orgiitlii miidahalesiyle de ya-
satildigin1 ortaya koyan 6nemli bir tarihsel 6rnek
olarak kabul edilir.

2. Ekonomik Kalkinma ve
Demokratik Istikrar iliskisi

Demokrasi, ekonomik kalkinmanin 6n kosuludur.
Siyasal istikrar, ongoriilebilirlik ve seffaf yonetim
ilkeleri; yatirim ortaminin gelismesini ve ekono-
mik stirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen unsur-
lardir. Siyasal istikrar, ekonomik kalkinmanin
temel dinamigidir. Demokratik rejimler, hukuk

devleti ilkesiyle desteklenen yonetim yapilar1 sa-
yesinde yatirim ortamlarini iyilestirir, piyasa on-
goriilebilirligini artirir ve bireylerin ekonomik fa-
aliyetlerde bulunma 06zgiirliigiinii giivence altina
alir. D1s miidahalelere agik sistemler ise bu giiven
ortamini zedeler; sermaye kagisina, issizlik artisi-
na ve makroekonomik kirilganliklara neden olur.
15 Temmuz darbe girisimi, Tiirkiye ekonomisi
iizerinde kisa vadede sarsici etkiler yaratmis an-
cak halkin demokratik diizene sahip ¢ikmasi saye-
sinde ekonomik ¢okiis engellenmistir.
Demokrasiye kars1 yapilan bu saldir1 girisimi
sonrasinda Tiirkiye ekonomisi kisa siireli bir dal-
galanma yasamis; doviz kuru, borsa ve faiz oran-
larinda belirgin oynakliklar meydana gelmistir.
Ancak bu sarsinti, halkin demokrasiye sahip ¢ik-
mas1 ve anayasal diizenin devamliliginin teminat
altina alinmasi sayesinde kisa siirede engellenmis-
tir. Ekonomik istikrarin kisa siirede yeniden sag-
lanmasi, demokrasi ile ekonomi arasindaki yapi-
sal iligkinin Tirkiye 6zelindeki bir teyidi olarak
degerlendirilebilir.
Demokratik sistemler; piyasalarin, emek giicii-
niin, girisimciligin ve yerli iretimin giiven ortami
icinde gelismesine olanak tanir. Otoriter veya dar-
beci rejimlerde bu giiven ortami hizla ortadan kal-
kar. Bu nedenle demokrasinin tesisi ve korunma-
s1, siyasal ve ekonomik istikrarin da teminatidir.
Demokrasi; makro ve mikro ekonomik diizeyde
refahin adil dagilimi, firsat esitligi ve sosyal gii-
venlik politikalarinin siirdiiriilebilirligi agisindan
vazgecilmezdir. Bu yoniiyle halkin demokrasiye
sahip ¢ikmasi ayni1 zamanda ekonomik gelecekle-
rine sahip ¢ikmasi anlamina gelmektedir.

3. Toplumsal Dayanisma ve
KolektifKimligin Sinavi

Ulusal bagimsizlik dis miidahalelere kars1 verilen
miicadele ile birlikte icten gelen tehditlere karsi
da gosterilen direncle saglamlastiriimalidir. De-
mokratik bir rejim; kurumsal yapilar, toplumsal
uzlasi ve ortak kimlik etrafinda sekillenmis giicli
bir yurttaghk bilinciyle ayakta kalir. Tiirk toplum
yapisinda farkli sosyolojik, kiiltiirel ve siyasal
kimliklerinden gelen bireylerin, ortak bir tehdit
algis1 etrafinda birleserek ortak bir refleks gos-
termesi, milli birlik ve toplumsal dayanismanin
ne kadar derin bir toplumsal zemine oturdugunu
gostermektedir. Ortaya ¢ikan halk hareketi, farkli
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kesimlerinden bireylerin siyasal ya da ideolojik
farkliliklarini bir kenara birakarak ortak bir amag
dogrultusunda birlesmesi, ulusal bagimsizligin en
giiclii teminat1 olmaktadir. Bu siirecte sosyal med-
ya cagrilari, yiikselen ezan sesleri, meydanlarda
tutulan halk nobetleri ve kamuoyunun kolektif
tepkisi, toplumsal direnisin fiziksel, sembolik ve
manevi bir boyuta tagindigin1 géstermektedir.
Sosyal psikoloji agisindan degerlendirildiginde,
15 Temmuz gecesi yasanan toplumsal diizey-
deki ortak hareket yetenegi, yiiksek diizeyde bir
kolektif biling ve duygudaslik diizeyini isaret et-
mektedir. Bu milli dayanigsma giicii, sadece kriz
anlarinda degil, baris zamanlarinda da toplumsal
biitiinltigli koruyan bir degerler sistemidir. Mil-
yonlarca yurttasin sokaklara dokiilerek anayasal
diizene sahip ¢ikmasi, ulusal bir refleksin, halkin
kendi kaderine yonelik tehditlere kars1 kolektif bir
bilingle hareket etme kapasitesinin giiciidiir.

4. Ulusal Bagimsizlik ve Devlet Varhg:

Devletlerin tarihsel varligi, askeri ve kurumsal
giiclerinin yan1 sira ayn1 zamanda mesruiyet te-
mellerinin halk iradesine dayali olmasina da bag-
lidir. Ulus devletler hem dis tehditlere karst hem
de igten gelen ve yabanci aktdrlerle is birligi yapan
yapilar tarafindan tehdit edilebilir. Demokratik
mesruiyet, halkla yonetim arasindaki bagi giiclen-
dirir; bu bag, devletin devamlilig1 i¢in elzemdir.
Ulusal egemenlik soyut sembollerle birlikte, hal-
kin dogrudan miidahalesiyle somut bicimde de
savunulmalidir. Yurttaglarin gerektiginde cansi-
parane duruslari, fiziksel, siyasal ve manevi bir
kiiltiir bi¢gimini temsil eder. Halkin “iradeye sahip
cikma” pratigi, artik Tiirkiye’de demokratik bilin-

cin giindelik yasamla i¢ ice gectiginin en biiyiik
kanitidir.

Demokrasi varligimni halkin iradesine, sadakatini
ise bu iradeyi koruma azmine borg¢ludur. Milli bir-
lik ve toplumsal dayanigma olmaksizin demokra-
tik rejimlerin stirdiiriilebilirligi miimkiin degildir.
Bu nedenle demokrasi halkin ortak varolusunun
siyasal bigimidir.

Tiirkiye; demokrasi, ulusal egemenlik, ekonomik
bagimsizlik ve toplumsal dayanisma alanlarinda
tarihsel olarak son derece zorlu sinavlardan gec-
mis, her defasinda bu temel degerleri korumay1
basarmis koklii bir devlettir. Bu siire¢lerde halkin
sergiledigi diren¢ ve kararlilik; demokrasinin bir
yasam bi¢imi, ortak bir degerler biitiinii ve ulusal
kimligin vazge¢ilmez bir yapi tas1 oldugunu agik-
ca ortaya koymaktadir.

Demokrasi, ancak toplumun genis kesimlerinde
benimsenmis bir siyasal biling ve ortak sorumlu-
luk anlayisiyla giiglenebilir. Bu nedenle, demokra-
tik rejimlerin istikrari; se¢imler ve hukuki norm-
larla birlikte ayn1 zamanda toplumsal reflekslerle,
ortak hafiza ve dayanisma ruhuyla stirekli olarak
yeniden insa edilir. Siyasal mesruiyetin halk ira-
desinden kaynaklandig1 bilinci, bireyleri edilgen
secmen konumundan c¢ikarip, aktif yurttaghk dii-
zeyine tagtyan en temel unsurdur.

Ote yandan, demokrasinin kurumsal siirekliligi,
ekonomik siirdiiriilebilirlikle dogrudan iliskilidir.
Hukukun tstlinligt, seffaf yonetim, katilimcilik
ve hesap verebilirlik gibi demokratik ilkeler, siya-
sal istikrari, yatirim gilivenligini, piyasa istikrarini
ve uzun vadeli kalkinma hedeflerini destekler. Bu
nedenle demokrasinin zedelenmesi, siyasal yapi
ile beraber ekonomik yapinin direncini de dogru-
dan tehdit edecektir.

Milli birlik ve toplumsal dayanisma, kriz anlarin-
da toplumun biitiinliglinii saglayan temel dina-
miklerdir. Ortak degerler etrafinda kenetlenmis
bir toplum dis tehditlerle birlikte igsel kirilmalara
kars1 da direncli hale gelmis demektir. Bu baglam-
da, demokrasi ve toplumsal dayanisma arasindaki
iliski, hem bireysel haklarin korunmasi hem de
ulusal varligin siirekliligi agisindan yasamsal one-
me sahiptir.

Demokrasi, milli birlik ve dayanigsma; siyasal is-
tikrarin, ekonomik direncliligin, toplumsal barigin
ve basarinin, bagimsiz ulusal kimligin temelini
olusturur. Bu yiizden, bu degerlere yonelik her
tiirlii tehdide kars1 ortaya konan toplumsal refleks,
gegmisten alinan derslerle gelecegin insasinda
giiclii bir yol gosterici gorevi gortir.
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Gazetecilik Meslegi ve Toplumsal Islevi
Uzerine Bir Degerlendirme

Gazetecilik, bireylerin dogru, glivenilir ve za-
maninda bilgiye ulasma hakkini temel alan;
kamuoyunun aydinlatilmasina, toplumsal bi-
ling ve farkindalik diizeyinin yiikseltilmesine
hizmet eden stratejik bir meslek alanidir. Bu
meslegi icra eden gazeteciler; yazili, gorsel,
isitsel ya da dijital ortamlarda haber iiretim
siirecini planlayan, yiirliten ve yayimlayan
profesyonellerdir. Gazeteciligin gorev tanimi
haberin aktarimi ile sinirl kalmayip, bilgiye
ulagsma, bilgiyi dogrulama, analiz etme ve
kamu yarar1 dogrultusunda iletme siire¢lerini
de kapsamaktadir.

Gazetecilik meslegi, anayasal giivence alti-
na alinan ifade 6zgiirliigiiniin pratik alandaki
temsilcilerinden biri olarak, demokratik top-
lumlarin vazgecilmez unsurlarindandir. Nite-
kim bagimsiz ve 6zgiir basin, toplumsal de-
netim mekanizmalarinin iglemesi agisindan
kritik bir role sahiptir. Bu nedenle gazeteci-
ler; bilgi aktaran, toplumun vicdanini yansi-
tan, elestirel diisiinceyi tagiyan ve kamusal
akl1 temsil eden kisilerdir.

Egitim Siireci ve Akademik Yeterlilikler

Tiirkiye’de gazetecilik egitimi, iletisim fa-
kiilteleri ile meslek yiiksekokullarinin ilgili
boliimlerinde, lisans ve on lisans programlari
araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu prog-
ramlarin temel amaci, gazetecilik meslegine
yonelik teorik ve kurumsal bilginin yani sira
uygulama yetkinligi kazandirmak ve alanin
gerektirdigi etik, hukuki ve teknolojik dona-
nimlara sahip nitelikli bireyler yetistirmektir.
Ogrencilere; habercilik, basin hukuku, med-
ya etigi, iletisim sosyolojisi, fotografcilik,
siyaset bilimi, arastirmaci gazetecilik, yeni
medya teknolojileri gibi genis bir yelpazede
dersler sunulmaktadir.

Uygulamali gazetecilik dersleri ile birlikte
medya laboratuvarlari, okul gazeteleri ve staj
uygulamalar1 araciligiyla 6grencilerin mes-
leki deneyim kazanmalar1 tesvik edilmekte-
dir. Boylelikle hem kuramsal altyapt hem de
sektorel pratikler agisindan yetkin bir meslek
formasyonu olusturulmasi hedeflenmektedir.

Gazetecilik Mezunlarinin
istihdam Alanlar:

Gazetecilik boliimiinden mezun olan birey-
ler, medya sektoriiniin farkli diizey ve tiirle-
rinde c¢esitli gorevler tstlenebilirler. Bunlar
arasinda muhabirlik, editorliik, kose yazar-
1181, medya analiz uzmanlig1, yayin koordi-
natorliigli, sosyal medya yoneticiligi, icerik
iireticiligi, medya danigmanlig1, metin yazar-

Gazetecilik

1181, haber fotografciligi, gibi pozisyonlar yer
alir. S6z konusu gorevlerde ¢alisan gazeteci-
ler, basili yayin organlarinin (gazete, dergi),
televizyon ve radyo kuruluglarinin yani sira
internet gazeteciligi, bloglar, haber portallar:
ve sosyal medya platformlarinda da faaliyet
gosterebilirler.

Ayrica, gazetecilik formasyonuna sahip bi-
reyler; kamu kurumlarinin basin birimle-
rinde, Ozel sirketlerin kurumsal iletisim de-
partmanlarinda, sivil toplum kuruluslarinda
iletisim koordinatorii olarak ya da bagimsiz
medya girisimlerinde serbest gazeteci (free-
lance journalist) olarak da gorev alabilirler.
Yiiksek lisans ve doktora egitimini tamam-
lamis olan gazetecilik mezunlar: ise iiniver-

sitelerde akademik kariyer yapabilir; iletisim
fakiiltelerinde 6gretim iiyesi, arastirmaci ya
da egitimci olarak alana katki saglayabilirler.
Gilintimiizde gazetecilik meslegi, dijitallesme
ile birlikte dnemli bir doniisiim siirecine gir-
mistir. Geleneksel medya araclarinin yerini
dijital platformlarin almasiyla birlikte haber
iretim ve tiiketim bicimleri de degismis;
coklu ortam destegi, anlik giincellemeler ve
etkilesimli igerikler 6n plana ¢ikmistir. Bu
gelismeler, gazetecilerin dijital becerilere sa-
hip olmalarini, iceriklerini farkli formatlarda
sunabilmelerini ve bilgi giivenligini gozete-
rek ¢alismalarini zorunlu kilmaktadir.

Yeni medya ortamlarinda ¢alisan gazeteciler;
veri gazeteciligi, mobil gazetecilik (MoJo),
sosyal medya haberciligi ve multimedya
icerik iiretimi gibi alanlarda uzmanlasarak
mesleki gelisimlerine yeni mecralar kazan-
dirabilmektedir. Bu baglamda gazetecilik,
teknik bir i alan1 olmakla beraber ayni za-

manda toplumsal sorumluluk gerektiren, sii-
rekli kendini yenileyen bir bilgi iiretim siireci
olarak degerlendirilmelidir.

Mesleki Sorumluluk Baglaminda
Gazeteciligin Konumu

Gazetecilik, kamuoyunun haber alma ve bil-
gi edinme hakkini1 korumakla yiikiimlii, ytik-
sek etik ilkelere dayali bir meslektir. Toplu-
mun dogru, tarafsiz ve hizli bilgiye erisimini
saglamak, gazetecinin temel varlik nedenidir.
Bu sorumluluk haberi iletmekle sinirli olma-
yip; iletilen bilginin dogrulugu, igerigin gii-
venilirligi ve sunum bi¢iminin kamu yararina
uygunlugu gibi ¢cok boyutlu ilkeleri de kapsa-
maktadir.

Gazeteci, Oncelikle halkin yararini gozet-
mekle ylikiimliidiir. Bu baglamda, kamu oto-
riteleri, igverenleri veya ticari menfaat sa-
hiplerinden gelen yonlendirme ve baskilara
kars1 bagimsiz bir durus sergilemek zorunda-
dir. Bilgi ve haber, piyasa mantigiyla dl¢iile-
meyecek kadar yiiksek diizeyde kamusal bir
deger tasir. Bu sebeple gazeteci, ilettigi tiim
iceriklerin dogrulugundan ve sunulus bigi-
minden dogrudan sorumludur.

Mesleki ozgiirliik, gazetecinin temel giiven-
cesidir. Ancak bu 6zgiirliik; sorumluluk, he-
sap verebilirlik ve etik normlara baglilikla
dengelenmek zorundadir. Gazetecinin mesle-
ki sinirlarini; yasalarla birlikte meslek onuru,
kamu vicdani ve hakikate baglilik belirler.

Dijital Doniisiim ve Yeni Aktorlerin
Etik Yiikiimliiligii

Son yillarda medyanin dijitallesmesiyle bir-
likte geleneksel gazetecilik sinirlarinin di-
sina ¢ikan yeni igerik ireticileri de ortaya
cikmistir. Sosyal medya kullanicilari, sokak
roportajcilari, blog yazarlar ve dijital igerik
tireticileri gibi profesyonel olmayan aktorler,
kamusal bilgi dolasimina dogrudan miidahil
olmaktadir. Bu bireyler, “vatandas gazeteci”
veya “dijital haberciler” olarak adlandirilsa
da, bilgi iiretimi ve yayimi siireclerinde etik
ilkelere riayet etmekle yilikiimliidiirler.

Bu baglamda, dogrulanmamis bilgilerin pay-
lagimi, asilsiz iddialarin yayginlastirilmasi
ve kisisel kanaatlerin haberle karistirilmasi,
toplumda bilgi kirliligine ve alg1 yonetimi-
ne neden olabilmektedir. Dolayisiyla, medya
icerigi iireten her birey, mesleki egitimi olup
olmadigina bakilmaksizin; dogruluk, nesnel-
lik, 6zen ve kamusal sorumluluk ilkelerine
uygun hareket etmek zorundadir.

Gazetecinin Mesleki Haklari

Gazetecilik mesleginin siirdiiriilebilirligi,
gazetecinin temel hak ve ozgiirliikklerinin
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giivence altina alinmasiyla miimkiindiir. Bu
haklar su basliklar altinda 6zetlenebilir:

e Bilgiye Erisim Hakki: Gazeteci, kamuoyu-
nu ilgilendiren tiim gelismeleri izleme, de-
gerlendirme ve kamuya aktarma konusunda
serbesttir. Bu siiregte karsilagilan gizlilik en-
gelleri, demokratik hukuk devleti normlari-
na uygun olmalidir.

* Mesleki Baskiya Kars1 Koruma: Gazeteci,
inanclarina, kanaatlerine ya da meslek ilke-
lerine aykiri igerikleri iretmeye zorlanamaz.

¢ Kurumsal Kararlara Katihm: Gazeteciler,
calistiklar1 medya kuruluslarinda alinan ya-
yin politikas1 kararlar1 hakkinda bilgilendi-
rilmeli ve siirece katilim gostermelidir.

 Ekonomik Giivence: Gazeteci, mesleki ba-
gimsizligini siirdiirebilmesi adina yeterli ve
adil bir gelir diizeyine sahip olmalidir.

+ Kaynak Gizliligi Tlkesi: Haber kaynaginin
giivenligi esastir. Gazeteci, hukuki baski al-
tinda dahi, haber kaynagini agiklamaya zor-
lanamaz. Tek istisna ise kaynagin yaniltici
bilgi vermesi veya acik izin durumudur.

Gazetecinin Temel Gorev ve Yiikiimliiliikleri

Gazetecinin yerine getirmesi gereken gorevler;
hem mesleki etik ilkeler hem de insan haklarina
dayali kamusal sorumluluk anlayis1 ¢ercevesin-
de sekillenir:

* Gercege Baghhk: Haber ne kadar carpici
veya sansasyonel olursa olsun, ger¢egin ¢ar-
pitilmadan, baglamindan koparilmadan ak-
tarilmasi esastir.

* Evrensel Degerlere Baghhik: Demokrasi,
baris, insan haklar1 ve hukuk devleti ilkeleri
gazeteciligin temel referans noktalaridir.

* Ayrimcilik Yasagi: Gazeteci, herhangi bir
dil, din, 1rk, etnik koken, cinsiyet, yonelim,

£

sinif ya da diinya goriisii temelinde ayrimci
sOylem liretemez.

Nefret Soyleminden Kac¢inma: Her tiirli
diismanlig, kin ve 6fkeyi koriikleyici yayin-
lardan uzak durmak gazetecinin yiikiimliilii-
gldiir.

Kiiltiirel Saygi: Inanglara, geleneklere,
kimliklere yonelik kiiciimseyici, alayci ve
dislayici ifadelerden kacinilmalidir.

Siddeti Mesrulastiramaz: Hicbir yayin,
siddeti Ozendirici, savas propagandasini
mesrulastirict bicimde sunulmamalidir.

Kaynak Seffafligi ve Uyar1 Sorumlulugu:
Kaynagi belirsiz bilgilerin yayimlanmasin-
da dikkatli olunmali, kamuya bilgi eksikligi
acgikca belirtilmelidir.

Icerik Degistirme ve Gizleme Yasag: Bel-
geler iizerinde tahrifat yapilamaz; bilgi ka-
sith bicimde gizlenemez.

Ozel Hayata Saygi: Kisisel mahremiyet ih-
lali ancak ag¢ik kamu yarar1 durumunda ve
hukuki sinirlar iginde miimkiindiir.

Hatalar1 Diizeltme Sorumlulugu: Yanilti-
c1 bilgi yayimi durumunda derhal diizeltme
yapilmali, gerekirse kamuoyundan 6ziir di-
lenmelidir.

Cevap ve Diizeltme Hakki: Yayinlanan ha-
bere dair kars1 goriislere yer verilmesi ve ce-
vap hakkina saygi gosterilmesi zorunludur.

Aldatic1 Yontemlerden Kac¢inma: Kimlik
saklama ya da sahtecilik gibi etik dis1 uygu-
lamalardan uzak durulmalidir.

Cikar Saglama Yasagi: Haber karsiliginda
maddi veya manevi bir ¢ikar saglanamaz; ¢i-
kar catismasindan 6zenle ka¢inilmalidir.

Mesleki Smirlarin Korunmasi: Gazeteci;

reklam, halkla iligkiler veya propaganda faa-
liyetiyle gazeteciligi birbirine karistirmama-
lidir.

e Bilginin Kisisel Kullanim Yasagi: Haber
temininde elde edilen bilgiler, kisisel ¢ikar
i¢in kullanilamaz.

e Politik Yaymm Sorumlulugu: Ulusal ve
uluslararasi siyasetle ilgili yayinlarda temel
referans halkin haber alma hakkidir.

e Sosyal Duyarhhk: Gazeteci, toplumun de-
zavantajli gruplarina ses olmakla yiikiimlii-
diir.

o Itibar Koruma: Insanlarin seref, haysiyet
ve lekelenmeme hakkina saygi esastir.

Gazetecilik:
Ulke Gelisiminin Gériinmeyen Giicii

Bilginin stratejik bir gii¢ haline geldigi giinii-
miiz toplumlarinda gazetecilik, bir meslek olma-
nin 6tesinde ayni zamanda bir iilkenin diistinsel,
sosyal ve kurumsal gelisiminde temel rol oyna-
yan ¢ok katmanli bir yapidir. Ekonomik kalkin-
madan siyasal istikrara, toplumsal doniisiimden
demokratiklesme siireclerine kadar bir¢cok alan-
da gazeteciligin etkisi dogrudan veya dolayl bi-
c¢imde hissedilmektedir. Bu baglamda gazeteci-
lik; haber tiretimi ile sinirli olmayan, ¢ok yonli
ve dinamik bir kamu hizmeti alan1 olarak deger-
lendirilmelidir.

Ekonomik Kalkinma Siirec¢lerinde
Gazeteciligin Rolii

Ekonomik gelisme iiretim kapasitesinin artisi,
seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenilir bilgi
akistyla miimkiindiir. Gazeteciler, ekonomik
kararlar1 izleyerek, piyasa aktorlerini bilgilen-
direrek ve kamu kaynaklarinin kullanimina dair
denetim islevi gorerek ekonomik sistemin sag-
likl1 islemesine katk1 sunar. Ozellikle arastirma-
c1 gazetecilik, yolsuzluklarin ifsasinda ve kamu
kaynaklariin seffaf yonetilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.
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Ote yandan, finansal okuryazarlig1 artiran yayin-
lar, vatandaslarin ekonomik karar alma siirecle-
rinde bilingli hareket etmelerini saglar. Girigim-
cilik haberleri, yeni sektor analizleri ve yatirim
rehberleri gibi igerikler ise ekonomik dinamizmi
destekler. Boylece gazetecilik, ekonomik bilgi-
nin demokratiklesmesine katkida bulunur.

Siyasal Istikrar ve Demokratik
Denetim Mekanizmasi Olarak Gazetecilik

Gazetecilik, demokratik sistemlerde yasama, yii-
riitme ve yargi erklerinden bagimsiz, “dordiincii
giic” olarak tanimlanir. Bu konumuyla siyasal
iktidar1 denetler, vatandas ile devlet arasindaki
iletisimi saglar ve siyasal karar siireclerini ka-
muoyunun denetimine acar. Ozellikle se¢im dé-
nemlerinde tarafsiz yayincilik, halkin dogru bil-
gilendirilmesi ve adaylar hakkinda esit temsile
dayali haber sunumu, demokratik isleyisin adil
bi¢imde islemesine zemin hazirlar.

Gazetecilik ayn1 zamanda siyasal seffaflik ve
katilimcilik ilkelerinin kurumsallagsmasinda be-
lirleyici bir role sahiptir. Siyasal manipiilasyo-
nun, dezenformasyonun ve popiilist sdylemlerin
yayilmasini engelleyen gii¢lii bir basin; demok-
ratik normlarin korunmasinda sigorta islevi go-
rir.

Toplumsal Doniisiimiin
Tasiyicis1 Olarak Gazetecilik

Toplumlar zaman i¢inde siirekli doniisiim gegi-
ren yapilar oldugundan, bu doniisiim siirecleri-
nin takip edilmesi, analiz edilmesi ve kamuya
aciklanmasi biliyiik 6nem tasir. Gazetecilik, top-
lumsal egilimleri gozlemleyerek bireylerin ya-
sam tarzlar1, deger yargilar1 ve beklentileri tlize-
rine farkindalik olusturur.

Toplumsal cinsiyet esitligi, ¢ocuk haklari, ¢evre
bilinci, go¢ ve miiltecilik gibi konularin giinde-
me tasinmasi hem vatandaslarin bilinglendiril-
mesi hem de kamuoyu olusturma siireci baki-
mindan 6nemlidir. Gazeteci, toplumsal sorunlara
dikkat ¢ekerek ¢oziim siireclerine katki saglar ve
bu yoniiyle sosyal degisimin aktorii haline gelir.

Demokrasinin Derinlesmesinde
Gazeteciligin Katkisi

Demokratik toplumlar, 6zgiir basin olmaksizin
strdiiriilemez. Basin 0zgiirligli; halkin haber
alma hakkin1 giivence altina alirken, yoneticile-
rin hesap verebilirligini de saglar. Gazeteciler,
Ozgiir diisince ortaminin korunmasinda, ifade

Ozgiirliigliniin yasatilmasinda ve hakikat temelli
kamusal tartismalarin gelistirilmesinde kritik bir
sorumluluk {tistlenirler.

Ayrica gazetecilik, cogulcu kamusal alanin olug-
masina katki sunar. Farkli diisiince ve goriislerin
temsil edilebilmesi, medya ortaminin tarafsiz ve
kapsayici bir yapida islemesiyle dogrudan iliski-
lidir. Bu durum, demokrasinin uygulama yoniiy-
le degil, ayn1 zamanda anlam ve igerik boyutuy-
la da gelismesini miimkiin kilmaktadir.

Gazeteciligin Stratejik Rolii ve
Gelismenin Temeli Olarak Medya

Gazetecilik, bilginin toplumsal dolagimini sag-
layan ve kamu vicdanini inga eden kurucu bir
faaliyettir. Bilgiye erisimin ekonomik refah, si-
yasal istikrar ve toplumsal biitiinliikle dogrudan
iliskili oldugu cagdas toplumlarda, gazeteciligin
kurumsal niteligi, kalkinmanin temel bilesenle-
rinden biri olarak tanimlanabilir.

Ozellikle demokratik rejimlerin siirdiiriilebi-
lirligi acisindan diislintildiigiinde gazetecilik
meslegi; ifade 6zgiirliigl, hesap verebilirlik ve
hukukun tstiinliigli gibi normlarin igsellestiril-
mesinde ve bu normlara islerlik kazandirilma-
sinda belirleyici bir role sahiptir. Bu baglamda
gazetecilik, bilgi sunma islevinin yani sira ayni
zamanda kamuoyu olusturma, siyasal katilimi
artirma ve ¢ogulcu demokrasi kiiltiiriinii yaygin-
lastirma kapasitesine sahip kamusal bir giictiir.
Hangi bilginin “haber degeri” tasidigi, neyin
kamusal tartismaya ac¢ildig1 ve hangi aktorlerin
gorliniir kilindig1 dogrudan medya araciligiyla
sekillenmektedir. Bu cercevede gazeteci; goz-
lemleyen, secen, cerceveleyen ve aktaran bir
0zne olarak bilgi alanin1 diizenleyen 6nemli bir
aktor konumundadir.

Ekonomik gelismislik bakimindan degerlen-
dirildiginde ise gazetecilik; piyasa seffafligini
giiclendiren, ekonomik aktorlerin rasyonel karar
alma siireglerini destekleyen ve yatirim ortami-
na giiven telkin eden bir bilgi kaynagi olmak-
tadir. Kurumsal yolsuzluklarin, biitce denetim
stireclerinin ve kamu harcamalarinin sorgulana-
bilir kilinmasi da giiclii bir basin ortami olustu-
rulmasina baglidir.

Toplumsal yapilar ve kiiltiirel kodlar agisindan
gazetecilik; kolektif hafizanin olusturulmasinda,
sosyal normlarin yeniden iretiminde ve kiiltii-
rel gesitliligin taninmasinda kritik bir role sa-

hiptir. Bilhassa etnik, dinsel, cinsel ve sinifsal
cesitlilige kars1 saygi temelinde yapilan haber-
cilik sosyal biitiinlesmeye katki sunmakta; ay-
rimci, diglayict ve nefret temelli sdylemleri ise
sinirlandirmaktadir. Bu baglamda gazetecilik
demokratik bir kamusal alanin insasinda stra-
tejik bir altyapidir. Bu altyapinin giivenilirligi;
gazetecilik egitiminin niteligi, medya kurumla-
rinin bagimsizliglr ve kamuoyunun medya okur-
yazarlig1 diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Dolay1-
styla bir iilkenin gelismislik diizeyi; ekonomik
gostergelerle birlikte, bilgiye erisim hakki, ifade
Ozgiirliigli ve basin etigine gosterilen kurumsal
sadakatle birlikte ele alinmalidir.

Bu cercevede gazeteciligin desteklenmesi med-
ya sektoriiniin 6tesinde kamu yonetiminin etkin-
ligi, hukuk sisteminin isleyisi, ekonomik istikrar
ve sosyal sermayenin giiglenmesi agisindan da
stratejik bir gerekliliktir. Kamu politikalar1 ge-
listirilirken gazetecilik 6zgiirliigii ve meslek eti-
g1 birer liiks ya da ikincil mesele olarak goriil-
memeli, kalkinmanin ve toplumsal ilerlemenin
kurucu unsurlari olarak kabul edilmelidir.
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15 Temmuz ve Bir Biiyiik Gazetecilik Basarisi: Hande Firat

15 Temmuz ve Bir Buyuk

Gazetecilik Basarisi: Hande Firat

Hande Firat, 10 Eyliil 1974 tarihinde Anka-
ra’da diinyaya gelmis, Tiirk basin hayatinda
hem televizyonculuk hem de yazili basin ala-
ninda 6dnemli bir iz birakmis gazeteci ve tele-
vizyon sunucusudur. Ortadgrenimini Ankara
Tevfik Fikret Lisesi’nde tamamlayan Firat,
ardindan Ankara Universitesi Iletisim Fakiil-
tesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimiin-
den mezun olmustur. Televizyonculuk kari-
yerine iiniversite yillarinda bagladig: stajlarla
adim atan Firat, mesleki gelisimini donemin
onde gelen medya kuruluslarinda siirdiirmiis-
tir. Kanal D, NTV ve BRT gibi medya or-
ganlarinda c¢esitli gorevlerde bulunmus; bu
siirecte haberciligin farkli dinamiklerini de-
neyimleme firsati yakalamistir.

1999 yilinin Kasim ayinda CNN Tiirk’te Bas-
bakanlik muhabiri olarak géreve baslayan Fi-
rat, Tirkiye’nin siyasi ve toplumsal giinde-
mini belirleyen bir¢ok onemli olay1 sahada
izleme ve kamuoyuna aktarma sorumlulu-
gunu tistlenmistir. Depremler, dogal afetler,
siyasi krizler, uluslararasi zirveler ve diplo-
matik gelismeler gibi kritik basliklar, onun
haber ajandasinda sik¢a yer bulmustur. Ha-
bercilik kariyerinde gdstermis oldugu basari,
onu sirastyla CNN Tiirk’iin (2011) ve Kanal
D’nin (2014) Ankara Temsilciligi gorevleri-
ne tagimistir. Boylece Dogan TV Grubu’nun
Ankara Temsilciligi sorumlulugunu da tist-
lenmistir. 2016 yili Aralik ayindan itibaren
Hiirriyet Gazetesi’nin Ankara Temsilcisi ola-
rak gorev yapmaktadir. 2017 yilinda bu yana
CNN TURK ekranlarinda Gece Goriisii prog-
ramin1 sunan Hande Firat tiim Tiirkiye’yi il-
gilendiren gelismelerde son dakika ve perde
arkasi bilgilerle ve liderler, bakanlar, basba-
kan yardimcilar ile yaptig1 réportajlarla ba-
saril1 yayinlara imza atmistir.

Hande Firat’in Tiirkiye ve diinya kamuoyun-
daki en biiyiik ¢ikisi, 15 Temmuz 2016 tari-
hinde gerceklesen darbe girisimi sirasinda
CNN Tiirk ekranlarindan gergeklestirdigi ta-
rihi yayinla olmustur. Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan ile FaceTime uygulamasi
iizerinden canli yayinda gergeklestirdigi bag-
lant1, darbe girisiminin seyrini degistiren bir
kirilma noktasi olarak kayda ge¢mistir. Cum-

N\

hurbaskanimizin halki sokaga ¢ikmaya davet
ettigi bu yayimn, hem medya tarihinde simge-
sel bir yer edinmis hem de Firat’in gazeteci-
lik kariyerinde bir doniim noktast olmustur.
Bu yayin, 43. Altin Kelebek Odiil Toéreni’nde
“Y1lin Medya Olay1” kategorisinde ddiile la-
yik gorilmiistiir.

Firat, bu tarihi geceye ait bir an1y1 da somut
bir bicimde toplum hafizasina kazandirmistir:
Cumhurbaskani ile ger¢eklestirdigi baglanti-
da kullandig1 iPhone marka cep telefonunu,
Istanbul Hafiza 15 Temmuz Miizesi’ne ba-
gislamistir. Miizede sergilenen bu telefonun
hemen yaninda Cumhurbaskani Erdogan’in
telefonu da yer almaktadir.

Profesyonel meslek yasamini aktif bicimde
siirdiiren Hande Firat, ayn1 zamanda sanatla
da i¢ ice bir yasam siirmektedir. Hobi ola-
rak siirdiirdiigli resim ¢alismalarini 10 Nisan
2019 tarihinde CerModern’de actig1 “Renk-
lerdir Patlayan” bashkli sergiyle kamuo-
yuyla paylasmis; 60 yagli boya tablosunu sa-
natseverlerin begenisine sunmustur.
Akademik diizeyde degerlendirme yapildi-
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ginda, Hande Firat’in kariyeri Tiirk medya-
sinin doniligiimiinii ve kriz anlarindaki roliinii
anlamak acisindan da 6zel bir 6nem tasimak-
tadir. 2016 yilinda yayimladig1 “24 Saat: 15
Temmuz’un Kamera Arkas1” baslikli eseri,
darbe girisimi gecesinin medya cephesinden
bir taniklik metni olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, 2011 yapimi “Kurtulus Son Durak”
adl1 sinema filminde, kendi meslegini temsil
eden bir rolde kamera karsisina ge¢mistir.

Kisisel yasaminda da dikkat ¢eken Firat, 2005
yilinda Nehir adin1 verdigi bir kiz ¢ocugu
diinyaya getirmistir. 5 Aralik 2017 tarihinde
is insan1 Murat Ozvardar ile evlenmistir. Iyi
derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Hande Firat’in mesleki yasaminda elde et-
tigi odiiller arasinda, Altin Kelebek disinda
2017 yilinda Radyo ve Televizyon Gazeteci-
leri Dernegi tarafindan verilen “15 Temmuz
Sehitler ve Demokrasi Odiilii” de bulunmak-
tadir. Gerek ekran oniinde gerekse yazili ba-
sinda yiiriittiigli basarili calismalariyla Firat,
cagdas Tirk haberciliginin en etkili isimle-
rinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Kaynaklar:

o https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/med-
ya-oscarlarini-kazananlar-aciklan-
di/727256

*  https://'www.biyografya.com/tr/biograp-
hies/hande-firat-59d66a85

s https://www.biyografiler.com/kimdir/
hande-firat

*  https://www.haberler.com/hande-firat/bi-
yografisi/

* https://www.haberler.com/haberler/han-
de-firat-kimdir-hande-firat-kac-yasin-
da-17954440-haberi/

o https://www.hurriyet.com.tr/tv-rehberi/
program-detay/23181673/gece-gorusu/

Derleyen: Ogr. Gor. Yusuf Karadere
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Kurumsal Akreditasyon Belgemiz YOKAK
Tarafindan Universitemize Verildi

Rektorimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan, Yiik-
sekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan 2024 Yili Degerlendirme
Programlar1 kapsaminda Kurumsal Ak-
reditasyon Belgesi almaya hak kazanan
yliksekogretim kurumlart i¢in diizenle-
nen takdim térenine katildi.

Ankara Universitesi 100. Y1l Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen toérene YO-
KAK Baskani1 Prof. Dr. Umit Kocabigak,
2024 yili itibariyle YOKAK tarafindan
akreditasyon kazanmaya hak kazanan
universitelerin rektorleri, Rektor Yar-
dimcimiz ve Kalite Koordinatoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Basalan, Egitim ve
Ogretimden Sorumlu Rektdr Danismani-
miz Prof. Dr. Giliven¢ Arslan, Arastirma
ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Danis-
manimiz Prof. Dr. Nuray Bayar Muluk,
Uluslararasilasmadan Sorumlu Rektor
Danismanimiz Dr. Ogr. Uyesi Zeynep
Baser, Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Katkidan Sorumlu Rektor Danismani-
miz Doc¢. Dr. Kiibra Arslan, Bilim fleti-
siminden Sorumlu Rektér Danismanimiz
Dr. Ogr. Uyesi Nuray Oztiirk, Toplumsal
Katk: Politika Izleme Kurulu Baskani-
miz Prof. Dr. Hande Sahin, Liderlik, Y06-
netisim ve Kalite Politika Izleme Kurulu
Baskanimiz Dog¢. Dr. Meltem Saygili,
Kalite Koordinatér Yardimcilarimiz Ogr.
Gor. Seyma Hiimeyra Cakir ve Sube Mii-
diirii Leyla Demirbas, YOKAK Ogrenci
Komisyonu {liyesi 6grencimiz Elif Sude
Kose ve diger iiniversitelerin kalite tem-
silcileri katild.

Programin acilis konugmasini gergekles-
tiren YOKAK Baskani Prof. Dr. Umit
Kocabicak, Universitelerin Rektorlerin
liderliginde 6rnek bir ekip ¢alismasi ger-
ceklestirdigini belirterek; konusmasinin
devaminda diinya ¢apinda bilgiye ve ve-
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riye ulasimin geldigi nokta, uluslararasi-
lasma g¢alismalarinin 6grencilerimize ve
uiniversitelerimizin uluslararasilasma sii-
reclerine katkisi, tilkemizdeki iiniversite-
ler ile lisans ve Onlisans programlarinin
akreditasyon g¢alismalar1 hakkinda bilgi
verdi.

Program, YOKAK Baskan1 Prof. Dr.
Umit Kocabigak tarafindan kurumsal ak-
reditasyon belgelerinin Rektorlere veril-
mesi ve giinlin anisina fotograf ¢ektiril-
mesi ile sona erdi.

“Bu Belge, Universitemizin Kalite
Kiiltiiriine Verdigi Onemin Bir
Gostergesidir”

Akreditasyon Belgesi Takdim Toéreni’n-
de degerlendirmelerde bulunan Rekto-
rimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan, “Kurumsal
akreditasyon belgesi, sadece bir basari-
y1 degil; siirdiiriilebilir kalite anlayisini,
ekip calismasini ve stratejik bir vizyonun
irlinii olan uzun soluklu emegi temsil
etmektedir. Bu belge, Universitemizin
egitim-0gretimden arastirma faaliyetleri-
ne, toplumsal katkidan yonetisime kadar
tiim alanlarda kalite odakli yaklagimini
benimsediginin ve uygulamaya gecirdi-
ginin somut bir gostergesidir. Yiiksekog-
retim Kalite Kurulu tarafindan bu bel-
geye layik goriilmek, bizim i¢in biiyilik
bir onur ve ayn1 zamanda sorumluluktur.
Bundan sonraki siirecte de kalite giiven-
cesi sistemimizi stirekli gelistirmeye, sef-
faf ve hesap verebilir bir yonetim anlay1-
styla hareket etmeye devam edecegiz. Bu
basarida emegi gegen tiim akademik ve
idari personelimize, 0grencilerimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Hep
birlikte daha iyisini basarmaya kararli-
y1z.” ifadelerini kullandi.
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Universitemiz Tip Fakiiltesi

Hastanesi Yine Bir
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Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi
Ortopedi Klinigi, sehrimizde ilk defa ger-
ceklestirilen “Robotik Diz ve Kalga Pro-
tezi Ameliyat1” ile bir ilke daha imza att1.
Ortopedi Ve Travmatoloji Anabilim Dali
ogretim iiyesi Prof. Dr. Sancar Serbest
koordinatorliigiinde yapilan ameliyat, ala-
ninda devrim niteligi tagidi.

Operasyonla ilgili agiklamalarda bulunan
Prof. Dr. Sancar Serbest “Robot yardimli
total diz ve kalca protezinin klasik uygula-
malarda en 6nemli farki ameliyat 6ncesin-
de hastanin ¢ekilen bilgisayarli tomografi
goriintiilerinin ii¢ boyutlu hale getirilmesi
ile yerlestirilecek protezin tiim agilarinin
ve boyutunun hastaya 6zel, kendi anato-
misine uygun sekilde tanimlanmasinin
saglanmasidir. Bu modellemenin robotun
yazilimina yiiklenmesi ile cerrahi planla-
ma, protez yerlesimi ve dogru boyutlan-
dirma ameliyat yapilmadan ii¢ boyutlu
modelleme iizerinden yapilir. Bu iglemde,
bir robotik cerrahi sistem, cerrahin imp-
lant1 dogru pozisyonda ve dogru boyutta
yerlestirilmesini saglayarak hastalarin iyi-
lesme siirecini hizlandirmaya ve kompli-
kasyon riskini azaltmaya yardimci olur.
Robot yardimli diz protezi uygulamalari-
nin en dnemli avantaji, hastanin kendi di-
zinin gercek bir modellemesi yapildigin-
dan, kisinin kendi boyut, protez yerlesim
acilart ve kemik kesi diizeylerinin hatasiz
planlanmasina izin vermesidir. Bdyle-
ce hastanin kendi mekanik 6zelliklerinin
anlagilmasi ve protezin en uygun sekilde
yerlestiginden emin olunarak protez sag
kalim siiresinin uzatilmasi1 amaglanmakta-

Ilke Imza Att1
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dir. Daha az kan kaybi olmasi, yumusak
doku gevsetmelerinin azlig1 nedeniyle
ameliyat sonrasi agrinin az olmasi, daha
kolay ve erken rehabilitasyonun saglan-
masi en onemli avantajlaridir.” dedi
Robotik kalca artroplastisinin avantajla-
rina da deginen Prof. Dr. Serbest “’Ope-
rasyon iyilesme silirecini hizlandirabilir,
kirik, yerlesim kusurlar1 ve kan kayb1 gibi
komplikasyon risklerini azaltir, daha dog-
ru bir implant yerlestirme islemi yapilma-
sin1 saglayabilir, hastanin kalgca hareket
acikligin1 artirabilir, agriyr azaltabilir.
Bu gibi iist teknoloji prosediirlerin uygu-
lanmasinda destegini esirgemeyen rek-
toriimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan ve Sayin
Baghekimimiz Prof. Dr. Turgut Deniz’e
Ortopedi ve Travmatoloji Klinigi adina
tesekkiir ederiz.” ifadelerini kullandi.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan, ope-
rasyonla ilgili olarak: “Tip Fakiiltemiz,
saglik alanindaki en son teknolojileri kul-
lanarak hastalarimiza daha iyi hizmet sun-
may1 hedeflemektedir. Bu gibi ileri diizey
uygulamalar, tiniversitemizin saglik ala-
nindaki liderligini pekistirmekte ve bolge
halkimiza sunabilecegimiz en iyi tedavi
imkanlarint saglamak i¢in gosterdigimiz
cabanin bir yansimasidir. Robotik cerrahi
sistemlerinin hastalarimiza kazandiracagi
faydalardan dolay1 son derece mutluyuz
ve bu tiir yenilik¢i yaklasimlarin artarak
devam edecegini dngoriiyoruz. Operasyo-
nu gergeklestiren ekibimize tesekkiir ede-
rim.” seklinde konustu.

Universitemizde
“2025 Y1l Uluslararasi
Kooperatifcilik
Yil'” Kapsaminda
Bilgilendirme Etkinligi

Gerceklestirildi

——
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Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen “2025
Uluslararas1 Kooperatif¢ilik Y1li” c¢erg¢evesinde,
Universitemiz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan bilgilendirme etkinligi diizenlendi.

101 No’lu Amfi de baslayan etkinlikte, kooperatif-
cilik bilincinin gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal
ekonomi konularinda farkindalik kazanmalar1 he-
deflendi.

Etkinlige, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi De-
kam Prof. Dr. Selim Cengiz, Kirikkale Ticaret il
Midiiri Mehmet Demir, Dekan Yardimcisi Dr.
Ogr. Uyesi Suat Serhat Yilmaz, Kooperatifcilik
Subesi Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Seher
Balci ile ¢ok sayida 6grenci katildi. Program, Prof.
Dr. Selim Cengiz ve Kirikkale Ticaret 11 Miidiirii
Mehmet Demir’in agilis konugmalariyla bagladi.
Konusmalarda, kooperatifciligin  stirdiiriilebilir
kalkinma, toplumsal dayanigsma ve yerel ekonomi-
lerin giiglendirilmesindeki 6nemi vurgulandi.
Acilis konusmalarimin ardindan, Kooperatif¢ilik
Subesi V.H.K.I. Seher Balc1 tarafindan “Koope-
ratifcilik Nedir?”, “Kooperatif¢iligin Tarihsel Ge-
lisimi ve Onemi” ile “Kooperatif Girisimciligi”
basliklarin1 iceren kapsamli bir sunum gergek-
lestirildi. Sunumda ayrica, son yillarda {iniversite
kampiislerinde yayginlasan ve geng¢ girigimeili-
g1 destekleme potansiyeline sahip olan “Kampiis
Kooperatif¢iligi” kavrami da 6rnek uygulamalarla
ele alindi. Kampiis kooperatif¢iligi; 6grenci kati-
limin1 esas alan, stirdiiriilebilir tiretim ve tilkketim
pratiklerini destekleyen ve demokratik karar alma
mekanizmalariyla sosyal sorumlulugu tesvik eden
bir model olarak one ¢ikti. Etkinlikte, 6grencilerin
kooperatifcilik hakkinda teorik bilgi edinmelerinin
yani sira bu alanda girisimci fikirler gelistirebilme-
leri amaglanirken sosyal dayanigsma ekonomisinin
gelistirilmesine yonelik olarak tiniversite gengligi-
nin roliine de dikkat ¢ekildi.

Etkinlik, Dekan1 Prof. Dr. Selim Cengiz’in Kirik-
kale Ticaret 11 Miidiirii Mehmet Demir’e verdigi
katkilardan dolay1 hediye vermesi ve fotograf ¢e-
kimi ile sona erdi.

Temmuz 2025
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Sporcularindan Turkiye Sampiyonasinda Buyu
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T.C. GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI
iSTANBUL GENGLIK VE SPOR iL MODURLUGU

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafin-
dan Sabahattin Zaim Universitesi ev sahipliginde
yapilan Tiirkiye Geleneksel Tiirk Okguluk Sam-
piyonasi Puta Kosusu’na Universitemiz Gelenek-
sel Sporlar Toplulugu damga vurdu. =
15 iniversiteden 89 yarismacinin katildigi Er- '
kekler Bireysel kategorisinde Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu 6grencimiz Ugurcan Artma, 21 atig
isabetli listiin performansiyla sampiyonay1 ii¢lin-
cii olarak tamamladi.

Ogrencilerimiz Ugurcan Artma, Avni Mert Us-
tiin ve Alperen Kavak’tan olusan Erkek Takimi-
miz, takimlar kategorisinde ikincilik elde ederek
sampiyonada biiylik bir basariya imza atti. 16
tiniversiteden 89 yarismacinin katildigr Kadinlar
Takim kategorisinde ise 6grencilerimiz Berivan
Cakar, Elif Beldek ve Zeynep Giines, 36 isabetli
atisla Universitemize besincilik derecesini ka-
zandird1.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan, geleneksel
sporlarimizin yasatilmasi i¢in gosterdikleri ¢caba
ve basarilari dolayisiyla Universitemiz Gelenek-
sel Sporlar Toplulugu sporcularimizi, Topluluk
Akademik Danigmani ve Antrenérii Dog. Dr. Ci-
hat Kartal’a tesekkiir ederek basarilarinin deva-
mini diledi.
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22-26 Mayis 2025 tarihleri arasinda Bayburt
Universitesinde diizenlenen Tiirkiye Uni-
versiteler Boks Sampiyonasi’nda iiniversite-
miz sporcular1 onemli basarilar elde etti. 49
iniversitenin katildig1 sampiyonada, Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerimiz Spor Bi-
limleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog¢. Dr. Or-
han Gok’ilin 6nderliginde miisabakalarda yer
aldi.

Kadinlar 54 kg kategorisinde Antrenorliik
Egitimi Boliimii 6grencimiz Eda Nur Kiliget

Kirikkale Universitesi Mezunlar

Universitemiz Sporculari
Turkiye Boks Sampiyonasi’ndan Bir Altin,
Iki Gumus Madalya ile Dondu

ikinci olarak giimiis madalya kazandi. Erkek-
ler 65 kg kategorisinde Rekreasyon Bolimii
dgrencimiz Ahmet Ilgiin de giimiis madalya
ile sampiyonay1 tamamladi. Erkekler 50 kg
kategorisinde miicadele eden Antrendrliik
Egitimi Bo6liimii 6grencimiz Talat Yaglh ise
tiim rakiplerini geride birakarak birinci oldu
ve altin madalyanin sahibi oldu.

Tiirkiye Universiteler Boks Sampiyonasi
ile ilgili degerlendirmelerde bulunan Rek-
toriimiiz Prof. Dr. Ersan Aslan, su ifadeleri

Temmuz 2025
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kullandi: “Ogrencilerimizin bu énemli tur-
nuvada elde ettikleri dereceler bizleri gurur-
landirdi. Sporun disiplin, azim ve kararlilikla
birlestiginde nasil biiyiik basarilara doniistii-
giinii bir kez daha gdrmiis olduk. Ogrenci-
lerimizin gosterdigi iistiin performans, iini-
versitemizin sportif alandaki yetkinligini ve
genglerimizin potansiyelini acik¢a ortaya
koymustur. Tiim sporcularimizi goniilden
kutluyor, basarilarinin artarak devam etme-
sini diliyorum.”
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Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

(KUBTUAM)

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merke-
zi (KUBTUAM), Kirikkale Universitesi Se-
natosunun 07.04.2010 tarihli ve 07/17 sayili
karar1 ile kurulmustur. Merkez, Universitemiz
biinyesinde gergeklestirilen bilimsel ve tek-
nolojik arastirma faaliyetlerini desteklemek,
gelistirmek ve ileri diizeye tasimak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

KUBTUAM laboratuvar altyapist, 2009 yilin-
da baslayan “Kirikkale Universitesi Merkezi
Arastirma Laboratuvarlarinin  Kurulmas1”
isimli Kalkinma Bakanlig1 projesi ve 2013
yilinda Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen “Kirikkale Universitesi Biyou-
yumluluk, Cevre ve Petrol Analiz Labora-
tuvarlarinin - Kurulmas1” isimli projelerle
kurulmustur. 2017 yilinda yeni bina projesi
Cumbhurbagkanlig1 Strateji Dairesi Bagkanli-
ginca eklenmigstir. 2023 yilinda ise yeni bina-
nin i¢ donanimina 6nemli destekler alinmistir
ve gelistirme siireci devam etmektedir.

Vizyonu, Universitemiz ve merkez tarafin-
dan yiiriitiilen bilimsel ve teknolojik arastir-
malarin kalitesini stirekli artirarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan bir aragtirma ve
uygulama merkezi olmaktir.

Misyonu, merkez ve Universitemiz biinye-
sinde ylritilen calismalarin giivenilirligini
artirmak; bolgesel ve ulusal kalkinma ihtiyag-
larina, uluslararasi olgekte yanit verebilecek
bilimsel altyapiy1 olusturmak ve bu dogrultu-

da hizmet sunmaktir.

Kalite politikasi, TS EN ISO/IEC 17025
standard1 ¢ergevesinde deney hizmetlerini gii-
venilir, tarafsiz, seffaf ve siirekli gelisime ac¢ik
bir bicimde sunmay1 esas alir. Bu kapsamda,;

* Bilimsel arastirmalarin uluslararasi kabul
gdrmesini saglamak,

* Bilimsel ve teknolojik gelismeleri siirekli
takip etmek,

* Arastirma faaliyetlerinin bilimsel niteligi-
ni ve ¢iktilarinin kalitesini yiikseltmek,

* Deneylerin, yasal mevzuata, standartlara
ve miisteri sartlarina uygun sekilde, siirek-
li egitim alan laboratuvar personeli tara-
findan ytiriitiilmesini saglamak,

» Laboratuvar personelinin bilgi birikimini
etkin sekilde kullanmasini ve genisleyen
kadroyla kapasitenin artirilmasini tesvik
etmek,

* Cihazlarin bakim ve kalibrasyon siiregleri-
ni diizenli sekilde takip etmek,

* Sonuglarin dogru, gilivenilir ve zamaninda
raporlanmasini saglamak,

* Bilgi giivenligi, tarafsizlik ve diiriistliik il-
kelerine daima sadik kalmak,

+  Ozel sektor, kamu ve akademik kurumlar-
la is birligini gliclendirmek,

+ Issaghgi ve giivenligi ile cevreye duyarli-
1181 6n planda tutmak temel ilkeler olarak
benimsenmistir.

KUBTUAM yénetimi, kalite yonetim sistemi
ilkelerine baglh kalacagini ve sistemi siirekli
tyilestirecegini taahhiit ederken, personel ise
kalite belgeleri ve politikalarini bilmek ve uy-
gulamakla yiikiimliidiir.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUBTUAM), faaliyetlerini ii¢ ayri fiziksel
yerleskede stirdiirmektedir. Bu alanlar:

* Miihendislik Fakiiltesi ek binasinin giiney
cephesinde yer alan ve yaklasik 1300 m?
kullanim alanina sahip arastirma birimi,

*  Yaklagik 1550 m? kullanim alanina sahip
olan Hiiseyin Aytemiz Deneysel Arastirma
ve Uygulama Laboratuvari,

« Egitim Fakiiltesi biinyesinde konumlanan
Elektron Mikroskop Laboratuvaridir.

Merkez biinyesinde, ¢esitli bilimsel disiplinle-
re hizmet veren 20 adet farkli laboratuvar ak-
tif olarak faaliyet gostermektedir. Bunun yani
sira, insaati tamamlanmak iizere olan yeni
hizmet binasina taginma siireci de giindemde
olup, mevcut kapasitenin daha da gelistirilme-
si hedeflenmektedir.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUBTUAM), 2025 yil1 kalite yonetimi kap-

e
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Egitimler

saminda belirledigi hedefler dogrultusunda,
kurumsal gelisimini siirdiirmeyi ve hizmet ka-
litesini artirmay1 amaclamaktadir. Bu kapsam-
da asagidaki stratejik hedefler benimsenmistir:

* Egitim ve Gelisim Hedefi: Merkez perso-
nelinin mesleki yeterliligini artirmak ama-
ciyla, 2026 yil1 sonuna kadar kisi bast yil-
lik en az 8 saatlik mesleki ve teknik egitim
verilmesi planlanmaktadir. Bu hedef, insan
kaynaginin siirekli gelisimine katki sagla-
may1 amacglamaktadir.

e Kurumsal Egitim Faaliyeti: Ic ve dis
paydaslarla etkilesimi gii¢clendirmek, bilgi
paylasimini tesvik etmek ve akademik is
birligini artirmak amaciyla, 2025 yili igeri-
sinde egitim etkinlikleri diizenlenmesi he-
deflenmektedir.

e Arac-Gere¢ ve Cihaz Bakim Siireci:
Merkezin arastirma altyapisinda yer alan
tiim cihazlarin periyodik bakim siirecleri-
nin eksiksiz sekilde tamamlanmasi plan-
lanmaktadir. Bu siire¢, deneysel faaliyet-
lerin dogrulugu, siirekliligi ve giivenilirligi
agisindan kritik oneme sahiptir.

* Altyap: ve Fiziksel Gelisim Hedefi: Mer-
kezin arastirma olanaklarini genisletmek
ve verimliligi artirmak hedeflenmektedir.

Merkez, Saglik Bilimleri ve Biyoteknoloji
ile Fen ve Miihendislik Bilimleri alanlarinda
hizmet veren ileri teknoloji laboratuvarlari ile
kapsamli bir arastirma altyapisina sahiptir. Bu

kapsamda faaliyet gOsteren baslica laboratu-
varlar sunlardir:

e Saghk Bilimleri ve Biyoteknoloji Ala-
ninda; Molekiiler Biyoloji, Flow Sitomet-
ri, Biyoteknoloji, Elektroforez ve Western
Blot, Hiicre Kiiltiirii, In Vitro Biyouyum-
luluk, Doku Bilimleri, Stereoloji, Hiiseyin
Aytemiz Deneysel Arastirma ve Uygulama,
In Vivo Biyouyumluluk ve Deneysel Biyo-
kimya Laboratuvarlari1 bulunmaktadir.

* Fen ve Miihendislik Bilimleri Alanlarin-
da; Cevre Analiz, Petrol Analiz, Kimya-
sal Analiz-Spektral Analiz, Termal Analiz,
Kromatografi, Elektron Mikroskopu, Man-
yetik Alinganlik ve Ozdireng Olgiim, Ma-
kine ve Malzeme, Ug¢ Boyutlu Tasarim ve
Prototip Laboratuvarlar1 bulunmaktadir.

Merkezin temel amag ve faaliyet alanlari ise
su sekilde siralanabilir;

1. Universitenin bilimsel ve teknolojik énce-
liklerine uygun sekilde ileri arastirma alt-
yapist kurmak ve bu alanlarda iist diizey
aragtirmalara imkén saglamak,

2. Universite birimlerinin ortak ihtiyac1 olan
arastirma cihazlarini temin ederek merkez-
de ortak kullanima sunmak,

3. Ar-Ge altyapisini olusturmak; bu dogrultu-
da bakim, onarim, ayar ve benzeri hizmet-
leri saglayabilecek teknik birimler kurmak,

4. Bilim ve teknolojiye katki sunmak, temel
bilimsel sorunlara ¢6ziim iiretmek, kalkin-
ma planlarinda 6ngoriilen arastirma once-
liklerini ele almalk,

5. Arastirma ¢iktilarinin sanayiye ve uygula-
maya aktarilmasina katkida bulunmak, ge-
rekli sistem, cihaz ve spesifikasyonlar1 be-
lirlemek, pilot tesisler kurmalk,

6. Sanayi ve imalat siireglerinde karsilagilan
sorunlara yonelik teknik danigmanlik ve
¢oziimler sunmak,

7. Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel et-
kinlikler (konferans, seminer, sempozyum,
vb.) diizenlemek,

8. Yurt ici ve yurt disindaki bilimsel ve tekno-
lojik kurumlarla is birligi yapmak, bilgi ve
kaynak aligverisi saglamak,

9. Etik kurallar ¢ercevesinde temel ve uygula-
mal1 bilimlerde arastirma projelerini des-
teklemek,

10. TUBITAK, TUBA gibi kurumlarca &diil-
lendirilmis veya danigmanlik yapan aragtir-

macilara oncelikli ¢aligma ortami sunmak.

Ayrica Merkez, danigmanlik hizmetleri, sozles-
meli Ar-Ge projeleri, kurs ve egitim program-
lar, bilimsel rapor hazirlama, teknik inceleme
gibi bir¢ok alanda da hizmet sunmaktadir. Tim
deneysel faaliyetler ve diger hizmetler, hicbir i¢
veya dis baski altina kalmaksizin tamamen ba-
gimsiz olarak yiiriitiilmektedir.
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KiU'de bayram cogkusu: Akademik ve
idari kadro bir arada

Kirikkale {niversitesi'nde Kurban Bayrami
dolayistyla bayramlagma toreni diizenlendi.
Rektorlik binasinda gergeklesen etkinlikte
akademik ve idari personel bir araya geldi.
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Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KAPUM)

EDIN!

www.kku.edu.tr

SOSYAL MEDYA
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kapum.kku.edu.tr
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